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+Scuo|e auto-organizzate +AGENDA

Dedicato ...

SCUOLE AUTO-ORGANIZZATE
VERSO

DI APPRENDIMENTO INNOVATIVI

" Agli eroi della scuola,
che hanno il coraggio Lo studio precedente
. di creare dal basso
nuovi ambienti di

apprendimento.

2018 3

+Auto-organizzazioni +AGENDA

Dedicato ...

... Agli uomini e
alle donne

che accolgono
I'emergenza del
divenire.

Il principio dell’emergenza
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Anderson, P.W., "More is Different," Science, 1972. L’ . tutt /
SCIENCE emergenza, In tutia la

4 August 1972, Volume 177, Number 4047

sua infinita varieta, e |l

More Is Different

Broken symmetry and the nature of
the hierarchical structure of seience.

? ;] della scienza.

Philip Anderson (1928)

Philip Anderson
Premio Nobel per la Fisica

(1928)
Premio Nobel per la Fisica

+AUTORGANIZZAZIONE = RISULTATO DEL PROCESSO D| EMERGENZA +AGENDA

STRUTTURA
GLOBALE
EMERGENTE

Gli ambienti di apprendimento
auto-organizzati di Sugata Mitra
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* Retroazione positiva
« Cooperazione e competizione
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(Fonte: De Toni, Comello, 2005, pag. 96)

Sugata Mitra (1952)

Professor of Educational
Technology at Newcastle.
TED Prize nel 2013
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_ g = Il vero cambiamento del paradigma educativo sara
- ' la conversione del processo educativo in un

Fig. 2.3 - Esempio di postazione nel villaggio di Bishnupur, . . .
Bengala Occidendale (Fonte: Mitra, 2005: 72) sistema auto-organizzato (S. Mitra, 2000)
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Education is a self organising
system, where learning is an

emergent phenomenon....

Roma, 13 Settembre 2018

SOLE
Ambienti di
apprendimento
auto-organizzato
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+SELF - ORGANIZING LEARNING ENVIROMENTS (SOLE)

APPRENDIMENTO CON NONNE NEL CLOUD

Costruzione di un framework per
la misurazione della innovativita
degli ambienti di apprendimento

45

+ Il framework proposto per misurare I'innovyativita degli

ambienti di apprendimento

AMBIENTE DI
APPRENDIMENTO
INNOVATIVO
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{ Bzl | ‘I apprendimento delFapprendimenta
{ 4. Gruppi | <| . ‘ <| 1B.eralizm1ir-l‘
19. Autonomia
5 Comunita di pratica 13. Curricolo e scolastica nella
T offerta formativa M  progettazione
delPapprendimento
]

20.
nel
procasso di
spprendimento

uola
8. Comunita locale
49

(Fonte: De Toni, De Marchi, 2018: 64, fig. 2.12)

+CRITERI PER LA MISURAZIONE DELLA INNOYATIVITA

DEGLI AMBIENT! DI APPRENDIMENTOQ.

Tabella @ Criteri di misurazione della classe € “Apprendimento”

010;

2010; ar ;

Learing; School  QECD, 2013; Mitra,

of Gre; Home 2010
School)

nullo=1 nulla =1 rula=1 ko= 1
bassa=2 [ bassa=2 basso =2

s medio =3 medio =3 medio=3 media=3 medio =3

pragrammana

per competenze

-3

ditticaper  aito=4 ato=1 ano=1 ata=1 amo=4

competenza

-1

valutazione per  altissimo =5 atisimo=5  aftssmo=5 atssima=5  aisima=5

competenze

=5

(Fonte: De Toni, De Marchi, 2018: 190) _ 51
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+ QUESTIONARIO PER LA MISURAZIONE DELLA

INNOVATIVITA DEGLI AVBIENTI DI APPRENDIMENTO

Questionario per la misurazione della innovativita degli
ambienti di apprendimento
(rivolto al personale docente)

Scuola
Nome & cognome dellintervistato
Rualo

5i prega di rispendere alle sequenti affermazioni in maniera affermativa o negativa (verofialso), oppure esprimenda i
propria giudizio sugli item assegnianda un valore da 1a 5
1 =nulko; 2 = basso; 3 = medio; 4 = akto; 5 = altisima

51 domande:

« Attori (15)

» Organizzazione (28)
* Apprendimento (6)
»  Strumenti (2)

(Fonte: De Toni, De Marchi, 2018: 183) 57

+Esempio di applicazione del framework proposto

AMEILN TE DI APPILESDIMES TO.
Im

Legenda

1. Studersi
| 2 G disudemi
2. Insegnanti
4. Grgpidimegnarei
5. Comurit di prtca

7. Genioi ¢ rarwi
+ | 5. Comurita locale
9.Temp dicpprendimerts
0. G
T | 1. Spase di pprenimenia

B AFFRESDMENTT
.

el
™~ 15 a1

nenin
N 18, Auecnomia scobsica nells progei-

, tazione delapprendimenio
—_ T T T ™ 10, Coimelgmeres dei shudens nel
| e \\ processo di spprendimento
. 1 S 10T perlachdetics

didatica

ETRUMENT
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DEGLI AMBIENT!I DI APPRENDIMENTO:
‘CLASSE D: STRUMENT!

+QUESTIONARIO PER LA MISURAZIONE DELLA INNOYATIVITA

Variabile 21: ICT per la didattica
Quanto ampio (in termini di numero di dassi di strumenti) e profondo (in termini di
intensia di utlizzo nella singola classe) & F'utiizzo delle seguenti attrezzature ICT.
Hardware
a. attrezzature didattiche interattive (ad es. M),
b. strumenti di computazione & comunicazione (3d 5. computer, monitor touch screen,

netbook, tablet, smartphone ecc ),

€. attrezzature per la muRimedialith (ad es. cineprese, proiettcd ecc);

Software
d. strumenti di programmazione (ad es. Scratch, Ardkaino) e simulazions (ad es. Easyeda);
L «. applicazioni per I'apprendimento: i) per elaborare immagini; ii) per disegnare; iil) per 1231418

annotare; iv) per fare presentazioni v) per annotare su pdf; vi) per archiviare file;
vii) per registrare audio; vii) per creare video, i) per creare libr ed e-book; X) per
costruire mappe concettuali, knee del tempo; x) per creare fumetti; xi) per costruire
@ somministrare test ecc.; xii) per costruine videogicchi ecc.;
1. piattaforme virtuali di apprendimento, e-leaming (ad es. Moodie, Docebo),
g. strumenti di comunicazione a fini didattici (3d es. chat, forum, blog, social network),
h. piattaforme per registri presenze e valutazioni informatizate;
Contenuti digitalizzati
1. e in pdf, e-book, kearning obyect, videogiochi didattici, podcast, Second Life ecd)
Variabile 22: attrezzature per la didattica

Quanto ampio (in termini di numero di dassi di strumenti) e profondo (in termini di
intensith di uBizzo nella singola classe) & utlizzo delle seguenti attrezzature:
a. deposizione flessibile di banchi @ sedie per apprendimento formale (per classe
frontale, per bvoro di gruppo, individuale); TIIST4TS
b. disposizione di attrezzature per apprencimento informale (ad es. sgabel, puff).
c d per ambienti di collettii (3d es. anfiteatro
per presentazioni);
d. attrezzature per laboratori didattici (robotica, stampa 30, chimica ecc.).

(Fonte: De Toni, De Marchi, 2018: 201, App. D) 58

Scuola: scenari,
complessita e cambiamento

+Evo|uzione dei sistemi scolastici (1/2)

Gli studi sull’evoluzione dei sistemi
scolastici evidenziano come:

* il futuro della scuola sia basato sulla
sua autonomia responsabile e sulla sua
capacita di interagire con le comunita
vicine e lontane (OECD, 2001);

* il futuro della scuola sia basato sulla
personalizzazione dell’apprendimento
(Miller e Bentley, 2003);

+Evo|uzione dei sistemi scolastici (2/2)

e larivoluzione digitale, che consente
I’apprendimento cognitivo a distanza, non
metta in discussione il ruolo della scuola
come luogo fisico per I’acquisizione di
competenze trasversali non cognitive
(Teacher Leaders Network, 2008);

* i cambiamenti di successo del sistema
scolastico emergano dal basso: tutte le
esperienze riuscite lo dimostrano (Atlantic
Philanthropies, 2008).

67
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AGENDA

L’organizzazione scolastica
come motore del cambiamento

Roma, 13 Settembre 2018

Qrganizzazione come chiave del cambiamento

L’organizzazione scolastica come
chiave del cambiamento € evidenziato
in molti studi.

L’'organizzazione viene considerata —
insieme ai processi pedagogici —
centrale nel legare i quattro elementi
fondamentali del processo
insegnamento / apprendi-mento:
discenti, docenti, contenuti e risorse
(OECD, Istance 2011) .

L’'ORGANIZZAZIONE SCOLASTICA COME MOTORE DEL
CANMBIAMENTO

«Le scuole possono fare la differenza»
(Brookover et al., 1979)

«L’organizzazione scolastica come risorsa»
(Butera, 2002)

«Organizzazione ed educazione sono le
variabili indipendenti dei risultati degli
alunni» (Castoldi, 2012)

Autonomia ed auto-organizzazione

L’autonomia e la condizione normativa entro cui si
possono attivare i processi di cambiamento dal
basso, processi di emergenza che danno vita
all’auto-organizzazione.

La legislazione italiana da uno spazio parziale
all’autonomia scolastica, riconoscendo alle scuole
autonomia didattica e organizzativa, ma non una
reale autonomia finanziaria come quella di cui
godono ad esempio le universita.

E in questo spazio parziale di autonomia che
I'auto-organizzazione scolastica pudo comunque
diventare uno dei motori chiave dell’innovazione.

78

AGENDA

Approcci
top down e bottom up
nel sistema scolastico

TOP DOWN VS BOTTOM UP

Approccio Top-down
(es. governo, politiche educative, modelli
governativi, modelli di leadership, reclutamento)

versus

Approccio Bottom-up
(es. singola classe e/o scuola e/o reti)

80
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+EBBENE +AGENDA

Nel sistema

scolastico gli _ _
approcci top-down Auto-organizzazione:
hanno difficilmente il futuro piu affascinante

successo (1976) delle organizzazioni

Karl Edward Weick (1936)
teorico organizzativo americano

+Capabi|ity organizzative + Capability dell’auto-organizzazione
Attore coinvolto . AREEORGANIZZATIVE CAPABILITY ORGANIZZATIVE

sl e . . . Progettazione STRUTTURA . - - STRUTTURA
|nd|V|d uo Ol‘g anizzazione Olonico struttura MECCANICA ORGANICA

Competenza Core coordi
oordinamento  pIFFERENZIAZIONE INTEGRAZIONE

Olografico

. | Tecnico funzionale competence dellvore RS couPETENzE
e individuale organizzative

g Ab i | ita Circolare dzrc?;isnsai“ ACCENTRAMENTO m DECENTRAMENTO
e

. T Capabilit
Sociale individuale p. y
di leadership organizzative T sistemi B m i

di controllo (procedure) (valori)

Fig. 5.3 - Fonte: Ulrich e Smallwood, 2004 p. 120

(Fonte: De Toni, Comello, loan, 2011, pag. 239) 92

+ IL FRAMEWORK PROPOSTO DELLA SCUOLA AUTO-ORGANIZZATA + IL QUESTIONARIO PER LA MISURAZIONE DELLE CAPABILITY

=] onrio per s misure
ST Al TS " Questionario per la misurazione
2 Netwerking e 2 delle capability organizzative
3 Comparazane : (rivolto al personale docente e amministrativo)
N :
5 Orientamento all'utents. 2 )
b. Ridondanza sk ’; Nome & cognome delfintervistato
3 Ruolo
2
2
Subtotsle 10 Si prega di esprimere il livello d'accordo, assegnando un valore da 1 a 6, alle seguenti affermaziorni
€. Condivisione 10 Condivisione dei valori 2 1 = del tutto in disaccordo; 6 = del tutto in accordo (NA = nan so rispondareinon applicabile)
11 Condivisione strategica 3
12 Condivisione organizzativa 3
13 Fiduda 2 .
e 40 domande:
d. Riconfigurazione 14 Innovaziane 2 H
» : |- Interconnessione (10) |
16 Metworking estemolapertura 2 . i
17 Lettura delambierte. 2 Rldondanza (10)
18 Flessibilita cperativa 1 ° nsi 1
10 Flessibilits strategica 2 COﬂdIVISIOhe (10)
sl 10 * Riconfigurazione (10)
Totale domande a0
(Fonte: De Toni, De Marchi 2018: 113) 95 (Fonte: De Toni, De Marchi, 2018: 208) 97
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IL QUESTIONARIO PER LA MISURAZIONE DELLE

ESEMPIO DI APPLICAZIONE DEL FRAMEWORK DELLE CAPABILITY
CAPABILITY:

CRFREIATY
1 processi dedisionali scno altamente distribuiti [ATZIZTAT51E NA — - e —— "
1. Leadership = 1[1. Leadership distribuia
distribuita 1 2. Networking inierno.
Il | Posso influenzare le decisioni figuardanti il mia lavoro. HHEFEHETY 3 Coppenzone
5 Dnemmm :I:u‘:m
1 | Won pessediamo alauna abiits per costnre intemamente SIaETE 2 1|5 Bdondanza furaicnale
bucne relazioni persanali. HA ! 1| & Fidondanza informatia
2. Networking i i
interna La nostra scuola possieds tutti gli strumenti necessari =
IV | per permettere ai propri collaborateri di comunicare [IT2I14T5TE hA “
efficientemente. bt
| Nella nastra scuola ls persone esperte sona disponib ad T2I3T2IETE i 15, Velecks

16. Nenworking estemofipertur

aiutare gli attri. 17 Lettura defambienie

Nella nostra scuola cizscun collaboratare condivide sempre le
Wl | praprie abilits e le proprie concscenze con i colleghi quando | (11213141516 A
questi Io richiedono,

INTER CONNESSIONE
w
-

N iva dei ruoli

Nen dhiara
VIl | & delle responsabilits degii atri Ha
4
| 513mo del ttto consapexolidi chinel aruppo ha competenze & :
conascenze spegalizzate rilevanti per il nostro lavoro - |
6T &
Lavoriamo a stetto contatto con | nostr utent @lunn, famiglie) | 5rsrarers) +
o X | quando svilupplamo Ia nostra offerta CIT2I3T4TEIE] na T
allutente » )
x| Lanosir scuol & sempre isporibie ad ascoltre bsogni e |1 oo , n
citiche degl tenti
(Fonte: De Toni. De Marchi 2018: 208) 9 (Fonte: De Toni, De Marchi, 2018: 114)100

AGENDA Relazione tra ambienti di apprendimento e capability di

auto-organizzazione nelle 14 scuole esaminate

Legenda:
1-1.S. Piazzi Lena Perpenti di Sond
. . . . D 11 2-Liceo Ginnaf;zpciriam Piacenza
Ambienti di apprendimento CI R 7 e
L 5-1.S. Fermi di Mantova
t : . . LT ol
e auto-organizzazione: g .
> 12 5 9-1.C.Ristori di Napoli
- - - - = 4’5 10- I.C.di
i risultati dellaricerca H Al R oneoone,
g 13- 1.C. Randi di Ravenna
40 14-C.E.LS. diRimini.
®s
35
30
10 15 2,0 25 3,0 35 4,0
Innovativita dell’ambiente di apprendimento
101 (Fonte: De Toni, De Marchi, 2018, Figura 6.3)

AGENDA ATTORI, AMBITO E OGGETTO DELL’AUTO-ORGANIZZAZIONE

RGANIZZAZIONE
ORGANIZZAZIONE SCOLASTICA
INSEGNAMENTO - APPRENDIMENTO
CURRICOLARI ORIENTAMENTO - FINANZIAMENTI - R

RETI
DISCUOLE

Gli attori delle scuole
auto-organizzate

DIRIGENTL

RETI 01
DOC o1

TECNI

DIPARTIMENTIE
GRUPPI DI
ETTO D1
DOCENTI E DI
TECNICH

TO-ORGANIZZAZIONE

ASSOCIAZIONI
DIGENITORI

GRUPPL
DISTUDENTL

STUDENTI DOCENTI E TECNICT DIRIGENTI SCOLASTICI
ATTORI DELL'AUTO-ORGANIZZAZIONE

104 (Fonte: De Toni, De Marchi, 2018: 117) 106
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+STILI DI LEADERSHIP NELLA SCUOLA +AGENDA

STILE DI GOVERNANCE
ASSENZA DI CONTROLLD CONTROLLO

SCUDLE AUTO-ORGANIZZATE

DOCENT]
SELF-LEADER

S S Conclusioni

ILLUMINATE

DIRIGENTE
CONDUTIORE

SCUOLE GERARCHICHE
AUTORITARIE

DOCENTI

FSPERTD

DOCENTI
ORGANIZZAZIONE

DHRIGENTE

SCUDLE LAISSEZ FAIRE.
DOCENTE
FAIDATE,
BIRIGENTE
LAISSEZ FAIRE

ATTIVD IN NEGATIVO ATTIVG IN POSITIVO
RUOLO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO

(Fonte: De Toni, De Marchi, 2018: 118) 108 109

+LA ZATTERA DELLA MEDUSA

Prof. Alberto F. De Toni
detoni@uniud.it
www.diegm.uniud.it/detoni/wordpress/
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Théodore Géricault (1818-19), Louvre di Parigi
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